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1. Introduccion

2. La participacion como eje clave de la estrategia
LEADER

éPor qué y para qué?

éA quien implicamos?

éCuando?

¢Como?: Presentamos algunas herramientas:
Habituales, con el fin de mejorar su uso
Mas novedosas



PARTICIPACION: ;POR QUE y PARA QUE?




. . Figura 2. Escalera de la participacion de Arstein
Gobierno Vasco (2014a) en su Libro Blanco de g P P

democracia y participacion ciudadana — —
PARTICIPAR= proceso de aprendizaje vy
desarrollo personal y colectivo.

2 Control Ciudadano

7 Delegacion de poder =— Poder ciudadano

En el que buscamos:

“ . G Colaboracidn |
transformar las relaciones, las respuestas, las

acciones, etc., dando espacio y voz a todas las 5 Apiacador -

personas para que ejerzan su responsabilidad vy

. 0 g - F li
capacidad de influencia” ¢ consulta ormuisme
3 Informacién ]
v' Es un derecho y una obligacion orientada al
. ’ 2 Terapia o
bien Comun'. ) ) . L— No-participacion
v' Es voluntaria, implica actitud, y a su vez 1 Manipulacin B

autonomia, libertad y responsabilidad.

QUE ES y QUE NO ES PARTICIPACION Fuente: Wikipedia.

Promesa o expectativa de que la contribucion ciudadana afectara a la decision que tome la institucion.
La ciudadania tiene que poder participar en la decision acerca de como se participa;

Proveer a las personas participantes de la informacion necesaria para poder participar

Comunicar a posteriori de qué modo las contribuciones ciudadanas han afectado a la decision final
adoptada

ANANE NN

‘ RED
- il ‘GOBIERNO MINISTERIO RURAL

. DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA . NACIONAL
Unién Europea Y ALIMENTACION

Fonda Europes Agicols
B¢ Desarrols Rural

Eurmips e on lag Jnas nws



CATEGORIAS

Informar

Consultar

Involucrar

Objetivos

Relacién /

compromiso
con la
ciudadania

Metodologias

Proporcionar
informacion
objetiva al
publico para
que comprenda
la situacion,
alternativas y
soluciones.

Mantenerles
informados

- Paginas web.
Comunicacion
institucional

- Portales
transparencia y
gobierno abierto

- Apertura de datos

- Preguntas a las
autoridades

Recoger la opinion
de la ciudadania
en el analisis

de una cuestién

y sus posibles
soluciones.

Mantenerles
informados y
explicar como ha
influido su opinién
en la politica o
decision.

- Consultas
publicas

- Grupos de
discusion

- Encuestas

Trabajar con la
ciudadania en las
fases del procesoy
asegurarse de que
Sus preocupaciones
y aspiraciones son
comprendidas e
integradas en el
debate.

Trabajar

conjuntamente

en una o varias

fases y explicar

cémo ha influido su

participacion en la

decision.

- Talleres conjuntos

- Encuestas
deliberativas

- Foros de

discusion virtuales
dinamizados

Fuente: Hernandez Rodriguez ( 2018%) a partir de UAO2 (2014) En NOVAGOB

Asociarse con
la ciudadania
en cada uno de
los aspectos
de la toma de
decisiones.

Trabajar
conjuntamente

en una o varias
fases adoptando
las decisiones por
consenso.

- Comités
ciudadanos
asesores

- Técnicas de
creacion de
consensos

- Laboratorios
ciudadanos

- Crowdsourcing

Dejar en
manos de la
ciudadania la
decision final

Implementar
la decision
tomada.

- Presupuestos
participativos

- Consultas
vinculantes



Participacion ciudadana de calidad. 10 cuestiones basicas
que no puedes olvidar

~_Cuestiones que no
: puede”‘s.___olvidgr

Encarna Hernandez
Directora de comunicacién y gestora de proyectos en
NovaGob

https://encarnahernandez.com/2019/05/01/participacion-
ciudadana-de-calidad-10-cuestiones-basicas-que-no-puedes-
olvidar/
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4.

L

10.

. Planificacién estratégica de las politicas y mecanismos de participacion, incorporando en ésta un

diagnostico previo para desarrollar un modelo propio que se adapte a la realidad de la organizacion y
del entormno. Este analisis inicial puede abarcar factores politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos,
administrativos v legales.

. Lograr un acuerdo pDHtim, social i administrativo lo mas robusto y amplio que sea posible. Para el

despliegue de un proceso participativo es preciso contar con la necesaria voluntad politica, apovo de la
sociedad civil organizada y ciudadania en general y consenso tecnico. Es decir, COMPromiso por

parte de todos aquellos actores que van a intervenir.

. Reglas de juego construidas de forma participada (por tanto, mas legitimas) y en las que se delimiten

de forma clara los objefivos de la parﬁcipaciﬁn v sus limifes. De este modo tenemos, por un lado,
objetivos realistas para no quebrar posteriormente la confianza de las personas participantes si no se
cumplen las expectativas y, de ofra parte, objetivos medibles y conectados desde el principio a los
indicadores de evaluacion.

Abrir a la parﬁcipac‘iﬁ-n una pmblemniﬁm que sea relevante. Es decir, ha de justificarse el interés
puiblico del proceso participativo en cuestion, siendo esta la mejor forma de atraer mayor numero de
personas participantes.

. Garantizar que en el proceso estan representados los distintos colectivos interesados y/o afectados

por la decision, asegurando que exista la mayor pluralidad de voces e intereses posible y haciendo un
esfuerzo por incluir a aquellos grupos que tradicionalmente no participan.

. Reflexionar sobre el grado de iuﬁuer:riﬂ (informar, involucrar, consultar, colaborar o empoderar) que

se va a dar a las personas participantes en el proceso y qué metodologia es la mas apropiada para ello
en cada caso concreto.

. Capacitar y facilitar toda la informacion necesaria por todos los medios disponibles (tanto digitales

como presenciales) para participar, y que eésta sea completa, objetiva, accesible, comprensible v
segmentada para los distintos pﬁblims destinatarios.

. Aplicar en el desarrollo del proceso participativo técnicas que propicien que tenga lugar una

deliberacion de calidad (tanto en linea como “cara a cara”) vy se puedan construir, en su caso,
CONSENSOs.

. Realizar una rendicidn de cuentas por todos los medios (asambleas presenciales u otras herramientas

digitales) sobre los resultados del proceso participativo, dando seguimiento a las decisiones tomadas
(si las hay).

Llevar a cabo una evaluacién continua e integral (desde su disefio) del proceso de participacion,
debiendo ser ésta también participada, habilitaindose mecanismos de devolucidn. En este sentido, los
resultados de la participacion deben hacernos reflexionar sobre su impacto en las pclitic‘as pﬁblic‘as,
en la generacion de capital social y de cultura participativa en la propia organizacion.

RED
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PARTICIPACION:
;Por que y para que?

La participacion es una de las piedras angulares de todo el enfoque
del EDL.
La implicacion de la poblacion en la preparacion de la EDL es
absolutamente fundamental.

Una participacion comunitaria amplia es una prioridad para
reforzar la pertinencia, la adecuacion, la apropiacion y la
capacidad de ejecucion del GAL, de la EDL y de los resultados
buscados.

Unién Europea

Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural
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PARTICIPACION: L fomento de (s particinacion de 1

poblacion a través del enfoque

(.,Por q Ué y para q Ué? ascendente o bottom-up es uno de los

rasgos mas caracteristicos del método
LEADER.
v Implicar a todos los agentes locales para

LOJ p"[h(’;ﬁ[b} ae identificar las necesidades reales que

afectan a la poblacion local
l Eﬂ DER / v Facilitar canales de comunicacioén que
Conexién en Enfoque

permitan hace participe a la poblacion en
redes ascendente

el proceso de la toma de decisiones.

Caracteristica definitoria
del desarrollo local
participativo

Paso de ser
«peneficiario» pasivo de
una politica a convertirse
Colaboracien en socio activo e
publico impulsor del desarrollo
privada de su zona.

RED
RURAL
NACIONAL



PARTICIPACION:
é¢Por qué y para qué?

v" ENFOCAR/ ATINAR/ COMPLETAR INFORMACION DISPONIBLE
= Mejor identificacion y definicion de las necesidades del territorio.
= Definir acciones y propuestas pertinentes

v PROCESO PARTICIPATIVO CLAVE PARA ORGANIZAR FUNCIONAMIENTO /
GOBERNANZA DEL GAL

v" MOVILIZAR/ IMPLICAR/ INVOLUCRAR EMPODERAR: lograr mayores efectos
de las acciones
= Permite movilizar el potencial endogeno del territorio.
= Desplegar las capacidades de la poblacion/ empresas/ instituciones/

asociaciones..
= Alcanzar una vision y objetivo comun: contar desde el principio con la

implicacion facilitara la participacion activa posterior.

= Conciencia compartida
= Generar redes y partenariados

Unién Europea
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PARTICIPACION:
é¢Por qué y para qué?

CONSULTAR /RECOPILAR INFORMACION
v Antes de poner en marcha técnicas de investigacion social para obtener
informacion adicional, mapear bien la informacion disponible.
v’ Evitar repetir esfuerzos
También en otros planes / estrategias que se desarrollan en la zona

v' ;Qué huecos tengo?
v ;Qué informacion y de qué agentes necesito recopilar?
Encuestas- Entrevistas- Grupos de trabajo

INFORMAR

 Saber transmitir un mensaje claro conciso y llamativo

» Transformar un mensaje complejo en algo sencillo y asequible
 Adaptar la informacion al interlocutor

 Uso de Grafico y imagenes
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INVOLUCRAR

Trabajar con los actores locales en las fases del
proceso y asegurarse de que sus preocupaciones y
aspiraciones son comprendidas e integradas en el

debate

EMPODERAR:

traslado de poder en |la toma de decisiones a las personas, es un
elemento vertebrador que pretende, de un lado, comprometer a los
GAL en la tarea de formar y capacitar a las personas que viven en el
Territorio

Unién Europea T WIS ® = YALIMENTACION



PRINCIPIOS RECTORES PARA LA ELABORACION DEL PLAN
GOBERNANZA

Participacion de personas, organismos y entidades que, de alguna manera,
forman el tejido social que afecta al plan estratégico que se va a desarrollar

La participacion no se improvisa, ni
muchas veces surge, debe
fomentarse.

No basta con informar, también
motivar y estimular la participacion

PLANIFICAR LA
PARTICIPACION

Unién Europea

Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural

Europa invierte en las zonas rurales

‘ RED
RURAL
NACIONAL




PLANIFICACION DE LA PARTICIPACION




PLANIFICAR LA PARTICIPACION

¢Por que y para v’ ¢Qué objetivos perseguimos? ;Qué
qué? necesidades de informacion tengo?

2 v' Secuencia: hitos de participacion en
s ? : p P
CCU§I’1C|O.7 las distintas fases de diseno de la
;Quienes! EDL y posteriores
gC()mo? v ldentificar las partes interesadas:

mapeo de agentes

v" Alcance y grado de participacion: ;En qué medida o fases va a participar
cada una de las partes seccionadas?

v" Definiciéon de los mecanismos de participaciéon e informacion.

mecanismos agiles, accesibles y faciles de usar que permitan el trabajo en grupo y el
intercambio entre todos sus miembros

v" Mecanismos de coordinacion (normalmente equipo técnico)

Unién Europea

Fondo Europeo Agricola

MINISTERIO
de Desarrollo Rural
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PLANIFICAR LA PARTICIPACION

;Por que y para
que? Valorar/ evaluar como esta yendo el
proceso de participacion:

;Cuando? .

) .. 5 aprender- rectificar y adaptar para
CQL"eneS' mejorar la participacion

o = ?

;Como?

Muy importante adaptar los mecanismos de participacion a los
distintos agentes.

Riesgo de tener una visidn acotada: interesante buscar
activamente agentes mas alla de los colaboradores habituales

Recursos necesario: tiempo y habilidades para impulsar el
proceso

Unién Europea

rrrrrrrrrrrrrrrrr




;A quien implicamos?



Participacion

;A quién implicamos?
Evitar tener una visidon acotada: hacia una panoramica lo mas
amplia posible

v Interesante buscar activamente agentes mas alla de los
colaboradores habituales

v Interesante preguntar a personas expertas o de referencia

v Representacion de distintos grupos profesionales,
tematicos, sectoriales.

v' Perspectiva de género.

v' ;Qué piensan los jovenes? ;Qué piensan los mayores?
;determinados colectivos? Participacién inclusiva.

v' ;Qué hacen otros agentes/ programas/ fondos?

MMMMMMMM
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Participacion
;A quien implicamos?

HERRAMIENTA: ,
MATRIZ PARA EL ANALISIS DE AGENTES INTERESADOS
Objetivo:

Recoger y analizar a aquellas personas o grupos de personas y entidades publicas o
privadas que pueden afectar o ser afectadas por una politica publica, teniendo en
cuenta el papel que juegan en la misma.

Personas/ organizaciones/ instituciones que pueden tener un impacto significativo

Parte Rol Posicionamiento/ interés Relevancia

interesada ¢Queé funcion Los intereses y expectativas que ¢Cual es el grado de interés
(Organizacion, tiene? tenga cada agente respecto del plan e influencia sobre el plan
cargo de la que tiene cada parte
persona) interesada? ¢Es el mismo de

las mujeres y de los varones
Sobre la EDL Aspectos
transversales
(innovacion,
género,
sostenibilidad,



HERRAMIENTA: MATRIZ PARA EL ANALISIS DE AGENTES

INTERESADOS

1. ldentificar personas interesadas: ;a quienes les afecta la
EDL? ;Quiénes influyen en la EDL?

2. Definir el papel o rol de cada agente:

v Decisor: organos o grupos con poder directo para decidir algunas cuestiones
vinculadas a la EDL

v Gestor: participan directamente en la ejecucion

v Beneficiario/a: directo/ indirecto o colateral ( no son el objetivo)

v Financiador

v Facilitador: pueden facilitar la implementacion de la politica publica a
través de su participacion en ella con funciones intermediadoras,
mediadoras

v

Influyente. Agentes o personas con influencia en el sector, poblacion o
publico en general que pueden condicionar la aplicacion del plan.

3. Posicionamiento incluir los intereses y expectativas que tenga

cada agente respecto del plan. Posicion de partida que permita
prever sus reacciones y necesidades



4. Relevancia : grado de interés e influencia de cada
parte interesada?

MATRIZ DE RELEVANCIA

-

INTERES

(o grado de implicacion que muestra la parte interesada)

INFLUEMNCIA
(en el sector, la politica a implementar, etc.)

Fuente: Manual de Elaboracion de Planes Estratégicos de Politicas publicas en la Junta de Andalucia
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/presidenciaadministracionpublicaeinterior/servicios/publicaciones/detalle/79115.html



NES ESTRATEGICOS DE POLITICAS PUBLICAS EN LA JUNTA DE ANDALUCIA

@) MANUAL DE ELABORACION DE PLA

Posicionamiento/Interés

e Rol Sohi Relevancia
interesada Sobre el plan obre aspectos
transversales
Poblacion Beneficiaria | Reacia a procesos de Actitud positiva a medidas de | Grado 4
destinataria participacién. conservacion del medio
Poco interés en Ia ambiente.
formalidad y legalidad de | Reacia a exigencias en
los procedimientos. aspectos
Escaso conocimiento fransversales o
de los procedimientos complementarios.
administrativos.
Comisién Decisor Favorable a Ia Prioriza las acciones Grado 4
Europea Financiador |simplificacion de transversales en materia de
procedimientos. medio ambiente y cambio
Proclive a procesos climético.
participativos. Da granvalor a la
Exige fundamentacion en |incorporacién de aspectos
la tora de decisiones. innovadores.
Exige el respeto a la igualdad
de oportunidades.
ONG Influyente | Favorable a primar Prima fundamentalmente los Grado 2
ecologista practicas ecoldgicas. aspectos ambientales.
Reacia al aumentode la | Sensible a cuestiones de
superficie agrariay de la | género.
productividad.
Organizacion | Facilitador | Dispuesta a participar Interés limitado en la Grado 4
Agraria en la formacién vy el incorporacién de la
asesoramiento de perspectiva de género al
beneficiarios. plan.
Ofrece servicios de Escasa sensibilidad a las
gestion a los potenciales |cuestiones ambientales.
beneficiarios. Reacia a exigencias en
Favorable a la aspectos
simplificacion de los transversales o
procedimientos. complementarios.

Identificar las principales capacidade
y contribuciones de los socios reales
o potenciales y puede llevarse a cabc
por sector, publico, privado vy civico,
area, tema o tipo de actividad.

v' Competencias

v’ Los intereses

v’ La capacidad o los recursos de las
personas u organizaciones,

v’ Posibles proyectos o intereses que
deseen promover.

Fuente: Manual de Elaboracion de Planes Estratégicos de Politicas publicas en la Junta de Andalucia
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/presidenciaadministracionpublicaeinterior/servicios/public
aciones/detalle/79115.html



Participacion
;Cuando?

La participacion debe estar presente
en las distintas etapas del diseno,
ejecucion y evaluacion de la EDL




;Como? : mecanismos
y herramientas



Participacion
;Como?

Los mecanismos de participacion deben adaptarse a
los distintos perfiles de participantes:

Tiempo del que disponen en funciéon de su
actividad.

Disponibilidad/ ubicacion geografica
Género u otros aspecto

Unién Europea T WIS ® = YALIMENTACION



En la tabla siguiente se muestra cuales de estas herramientas resultan especialmente Gtiles para determinados tipos de partes

interesadas:
. Desempleados
Comunidad en  Pescadoresy Empresas : Gente
eneral acuicultores locales CEmrois i
- exclusién Joven
Cuestionarios, encuestas X
Ejercicios y talleres de X
visualizacién
Reuniones en pueblos o X

aldeas

Reuniones especificas de
determinados grupos de X X X
partes interesadas

Grupos de trabajo tematicos X X X X X

Desarrollo de capacidades

para facilitar la participacién X X
Promocién de grupos de

redes sociales y foros de X X
discusion

Hackatones X X X X
Fuente:

Comision Europea, Direccion General de Asuntos Maritimos y Pesca. Director General.

FARNET

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/default/files/publication/farnet-g11_results-oriented-clld_es.pdf
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Participacion
;Como?
v' La combinacion de actividades presenciales / online

+ individuales/ transparentes.
Atencion a brecha digital.

v' Adaptacion de los horarios y la duracién

v ;Donde se desarrollan las actividades?. Acercase a las
distintas zonas del territorio

v' La necesidad de “reglas del juego” muy claras



Participacion
;Como seleccionar las herramientas adecuadas?

¢En qué etapa del proceso se encuentra la EDL?
¢Cuales son las informaciones y decisiones que ya estan disponibles?
¢Cual es el grado de organizacion o movilizacion de los distintos agentes?

¢Quiénes son los participantes y como se van a agrupar?

Necesitamos tiempo y capacidades/ habilidad para
poner en marcha las técnicas
;Contar con un agente externo experto?
Pros y contras y necesidades a considerar



Participacionéi Como?
Algunas caracteristicas de la participacion

v' Abierta, orientada facilitar el contacto e
intercambio transparente.

v Integradora, no excluyente.

v' Adaptativa a las condiciones y cambios.

v Interactiva entre los agentes.

v" Procedimiento predefinido.

Responsabilidad:

Es necesario clarificar el papel de cada uno en el proceso de toma de decisiones para que cada
agente concernido asuma la responsabilidad del papel que se le ha atribuido.

Eficacia:

Deben tomarse las decisiones a la escala y en el momento apropiado, y éstas deben producir los
resultados buscados.




Participacion
Algunas conclusiones

La importancia Incorporar lecciones de la experiencia:
v' ;Como fue la participacion en el periodo 2014-2020?

v' ;Qué porcentaje de las personas convocadas asistieron a las
reuniones?

v" ;Que participacion hubo en las redes sociales?
;Qué metodologias funcionaron mejor?

v" En relacion a algunos grupos especificaos: jovenes, mujeres,
etc. ;Qué elementos fueron mas exitosos?

AN
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Participacion: unir todas las piezas del
proceso “el todo es mayor que las partes”

;Como reunir en la EDL todos los inputs del proceso
participativa?

- Aunar perspectivas, visiones, aspiraciones

- Generar un consenso: reuniones y negociacion

- Dejar fuera lineas rojas de varios agentes

- Proceso de win- win: sinergias y
complementariedades entre agentes

Unién Europea T WIS ® = YALIMENTACION



Participacion: secuencia basica

= Entrevistas aprovechar el conocimiento de los
expertos

= Reuniones publicas para informar a la comunidad
local y decidir las siguientes fases del establecimiento
de la estrategia y la constitucion de la asociacion

= Grupos de trabajo especificos

= Lograr el consenso. Negociaciones y reuniones
conjuntas para acordar los principios de la estrategia,
el presupuesto y la composicion final de la asociacion

Unién Europea T WIS ® = YALIMENTACION



Participacion
Algunas conclusiones

La importancia de incorporar lecciones de la experiencia:
v" ;Como fue la participacion en el periodo 2014-2020?

v' ;Qué porcentaje de las personas convocadas asistieron a las
reuniones?

v" ;Que participacion hubo en las redes sociales?
;Qué metodologias funcionaron mejor?

v" En relacion a algunos grupos especificaos: jovenes, mujeres,
etc. ;Qué elementos fueron mas exitosos?

AN
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Participacion: contenido en la EDL

v' Explicar el proceso participativo en el diseino
de la EDL y en su difusion

- Proceso, perfiles, herramientas
- Resultados y principales datos de participacion

v Explicar como se prevé llevar a cabo la
participacion durante la ejecucion de la EDL.



Participacion: implementacion EDL

Reto: mantener la participacidon y motivacion a

lo

'''''''''

largo de la EDL

Algunas acciones con resultados rapidos

Proyectos contenedores/ estructurantes

Promover la coordinacion/ estructuracion/ asosacionismo
Actividades de ocio, cultura y deporte y su capacidad para
generar participacion

Las actividades de evaluacidon pueden ser utiles para retomar
el pulso



« La importancia del contacto “a pie de calle” y la cercania

 Un proceso continuo y constante: Visitas a proyectos;
encuestas y entrevistas a beneficiarios; actas de comites de
direccion, grupos de trabajo y reuniones,etc.

Participacion: hacia una escucha constante del territorio

= ESCUCHAR = ENTENDER. interaccion con el territorio.
Escucha y contacto permanente

= Dar informacioén + recibir informacion > el valor
anadido y la capacidad de escuchar: facilitar
mecanismos para escuchar al territorio (buzon de
correo, consultas online, etc.).
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La COMUNICACION como herramienta para la
participacion

La mejora y profesionalizacién de las actividades de comunicacion de los
GAL se ha convertido en una importante via para mantener activa la
participacion e interaccion entre el Grupo la poblacion:

> Redes sociales y nuevas tecnologias: papel clave

Pagina web atractiva y actualizada

Claves de la comunicacion online: no tener miedo a la transparencia

Comunicacion online como complemento a las técnicas tradicionales

VvV V V VY

Algunos grupos han desarrollado canales de YouTube donde ofrecen videos
explicativos de distinto contenido, desde el estado de las convocatorias
de las ayudas hasta el resumen de las mesas tematicas, la exposicion de

conclusiones, etc.
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Elementos a destacar en la comunicacion de las EDLP:

Mejora de la comunicacion cuando ya esta
disenada/implementada la EDL: accesibilidad de la
informacion, transparencia, rendicion de cuentas con el
territorio. Aprendizaje continuo.

;Fomento de la participacion + labores de comunicacion + carga
administrativa + dinamizacion del territorio? > Buscar el
equilibrio

Proyectos propios para el impulso de la participacion ciudadana
de los territorios, en algunas ocasiones, con especial foco de
interés en los jovenes.

Conexion + sinergias+ papel de las Redes Regionales y
Nacionales de los GAL > altavoz de los Grupos
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GUIA #20 GUIA #15

RECURSOS EMPLEADOS
2 .

Futuras estrategias Evaluacién del DLP
para zonas de pesca Manual para los GAL y los GALP

= | C]
LI
#]Dl%

Urbano L Costero

MANUAL DE ELABORACION DE
PLANES ESTRATEGICOS DE FUNDACION KALEIDOS.RED
POLITICAS PUBLICAS EN LA

JUNTA DE ANDALUCIA
” como herramientas de participaciéon -

Nuevos canales de comunicacion

e implicacién ciudadana

— = 55
Guia de Gestién Local =
AN st pedaz e amisracn ioka
mwme  CONSEIERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA
o
.'-g,.
7
A European Network for
Rural Development

EDICIONES TREA

LEADER Local Development Strategies (LDS)
http://kaleidosred.org/contenido/JornadasTec/do
csKaleidos/Guia_Nuevos%20canales_de_comunic
acion.pdf

Guidance on design and implementation

June 2016

Unién Europea

Fondo Europeo Agricola

de Desarrollo Rural
'Y ALIMENTACION
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Europa invierte en las zonas rurales



iMuchas gracias por
la atencion!

Maria Coto Sauras
Red2Red
mco®@red2red.net

QREDZREIJ

Red2Red Consultores S.L.

C/ Maria Pedraza, 30 Planta 32
28039 - Madrid

TIif 91 550 11 70
www.red2red.net
red2redconsultores@red2red.net
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